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Ledelsesberetning  
 
 
2021 var året hvor Vejlemuseerne skabte overskrifter både nationalt og internationalt. Nyheden om fundet 
af Vindelevskatten, et af Danmarkshistoriens hidtil største og flotteste guldfund på knap 1 kg guld, bl.a. 
bestående af kæmpestore medaljoner på størrelse med underkopper, gik verden rundt, og blev breaking 
news på stort set samtlige danske medier. 
  
Med tre nye udstillinger KROP, Kunst for kød og den lokale kunster Ole Aakjær, lykkedes det i 2021 Vejle 
Kunstmuseum med 16.306 besøgende at sætte publikumsrekord, endda på trods af at museet, pga. 
Corona, var lukket i næsten fire måneder. KROP er en ny fast udstilling der viser hvordan billedkulturen 
historisk og aktuelt afspejler og udfordrer konventionerne om krop, køn og identitet. Særudstillingen Kunst 
for kød viste værker fra kunstsamler og slagtermester Max Wørzners enestående samling af værker, skabt 
af de unge kunstnere, der senere skulle danne Cobra-bevægelsen. Udstillingen med den lokale kunster Ole 
Aakjær viste en række akvareller og linoleumstryk i stort format, udstillingen blev et lokalt tilløbsstykke. 
 
Kunstmuseet fik i 2021 udvidet sin samling med værker af en række toneangivende danske kunstnere. Med 
støtte fra en række fonde blev det muligt at købe værker af: Petra Kleis, Maria Rubinke, Frederik Næblerød, 
Tore Hallas og Gudrun Hasle. 
 
På Kulturmuseet fejrede vi 100-året for fundet af Egtvedpigen, med en udstilling, baseret på den nyeste 
forskning. Museet samarbejdede med foreningen Egtvedpigens Venner og Egtved Museumsforening 
omkring foredrag og jubilæumsarrangementer. Børn fra Egtved Skole og dagtilbuddet Solsikken/Tusindfryd 
i Egtved var med til at skabe særudstillingen. 
 
Med en ny fast udstilling om nattelivet i 90’erne og 00’erne satte Kulturmuseet fokus på ungdomskultur og 
hvordan moden, musikken og nattelivet har udviklet sig. 
 
Vejlemuseernes udstillingssteder havde pga. corona lukket i næsten fire måneder. Lukningen havde 
betydning for besøgstallene, der samlet landede på 76.909 gæster, et fald på 15% i forhold til 2020. Med 
undtagelse af Kunstmuseet, var alle besøgssteder ramt af lukningen og havde fald i besøgstal. Kunstmuseet 
havde trods lukning lidt over 16.000 gæster, hvilket var besøgsrekord. Herudover deltog ca. 6000 
mennesker i museernes arrangementer uden for museet, f.eks. i forbindelser med rundvisninger i 
Fjordenhus. 
 
2021 regnskabet balancerede med en omsætning på lidt over 44 mio. inkl. moms. Det er en stigning på 10.8 
mio. kr. i forhold til 2020. Den store stigning kan i særlig grad tilskrives en meget kraftig vækst på kap. 8 
området (bygherrefinansieret arkæologi), samt en stigning i tilskud fra fonde. Vejlemuseerne har ikke haft 
brug for at hjemsende medarbejdere på de forskellige støtteordninger, medarbejderne har arbejdet 
hjemmefra og har således i hjemsendelsesperioden udviklet nye tilbud og nye udstillinger. 
 
Vejlemuseernes arkæologisk afdeling gennemførte i 2021 70 større og mindre forundersøgelser og 30 
egentlige udgravninger, i 2020 gennemførte den arkæologiske afdeling 17 egentlig udgravninger, hvilket 
vidner om den kraftige vækst for kap8 området. 
 
Selvom 2021 har været et år med udfordringer og forandringer, har det også været et år med succesfulde 
oplevelser hos Vejlemuseerne, samt et år der har vist nødvendigheden af fællesskab, den historiske 
hukommelse og det kunstneriske perspektiv. 
 
Museumschef 
Flemming Hedegaard 





Museumsnr.: 631-1

CVR-nummer: 29 18 99 00 Regnskab for 2021

UDGIFTER INDTÆGTER

22. Personale …………………………………….. 14.381.644 0

28. Lokaler - ejendomme, friarealer ……………… 4.309.270 52.575

32. Samlingens forvaltning m.v. ………………….. 14.930 0

38. Undersøgelser og erhvervelser ………………. 69.551 0

44. Konservering ………………………………… 1.362.032 0

50. Udstillinger …………………………………… 3.441.418 1.609.589

54. Anden formidlingsvirksomhed ……………….. 1.158.317 978.671

58. Administration ……………………………….. 614.550 0

60. Entre ………………………………………… 0 0

62. Betalinger for undersøgelser i henhold til kap.8 . 17.815.443 17.426.008

70. Husleje, prioritetsrenter og -afdrag …………… 0 0

72. Andre renter …………………………………. 0 0

82. Kiosk- og cafeteriavirksomhed ………………. 494.564 766.057

I alt konto 22 til 82 …………………………… 43.661.719 20.832.900

90. Tilskud fra kommune ……………………….. 13.947.926

91. Ikke-offentlige tilskud ………………………… 56.167

92. Tilskud fra EU og Nordisk Ministerråd ………. 0

95 Tilskud fra offentlige virksomheder 0

I alt konto 90 til 95 …………………………… 14.004.093

Statstilskud …………………………………… 8.824.726

Totale udgifter og indtægter ………………….. 43.661.719 43.661.719

Resultat (indtægter - udgifter) ……………….. 0

Budget og regnskabsskema

Indberetning til Slots- og Kulturstyrelsen

Inkl. moms



VejleMuseernes årsregnskab 2021

På museets vegne (underskrift ved museets leder og hele bestyrelsen)

Flemming Hedegaard Larsen, museumschef

Dan Arnløv Jørgensen, formand

Torben Elsig-Pedersen, næstformand

Per Olesen, bestyrelsesmedlem

Alex Vejby Nielsen, bestyrelsesmedlem

Azra Hasanbegovic, byrådsmedlem

John Bille, bestyrelsesmedlem

Johnny Beck, bestyrelsesmedlem



Anvendt regnskabspraksis

Årsregnskabet for 2021 for VejleMuseerne er aflagt i overensstemmelse med 'Museumsloven med tilhørende

ændringer', 'Bekendtgørelse om museer mv'. og 'Bekendtgørelse om økonomiske og administrative forhold for

modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet (Driftstilskudsloven)'

Resultatopgørelsen

I resultatopgørelsen medtages årets indtægter, herunder offentlige og private tilskud, kontante gaver mv.

ligesom årets løbende omkostninger udgiftsføres.

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Ligeledes indregnes alle omkostninger.

Anvendt regnskabspraksis

Årsregnskabet for 2021 for VejleMuseerne er aflagt i overensstemmelse med 'Museumsloven med tilhørende

ændringer', 'Bekendtgørelse om museer mv'. og 'Bekendtgørelse om økonomiske og administrative forhold for

modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet (Driftstilskudsloven)'

Resultatopgørelsen

I resultatopgørelsen medtages årets indtægter, herunder offentlige og private tilskud, kontante gaver mv.

ligesom årets løbende omkostninger udgiftsføres.

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Ligeledes indregnes alle omkostninger.

Modtagne tilskud indtægtsføres i modtagelsesåret.

Der er foretaget periodisering, således at øvrige indtægter og udgifter, der vedrører regnskabsåret, 

indgår i resultatopgørelsen uanset betalingstidspunktet.

Moms

Museet er underlagt den kommunale købsmomsordning.



Udgifter Indtægter

22 Personale 14.381.644

28 Lokaler og ejendomme 4.309.270 52.575

32 Samlingens forvaltning 14.930

38 Undersøgelser og erhvervelser 69.551

44 Konservering 1.362.032

50 Udstillinger 3.441.418 1.609.589

54 Anden formidling 1.158.317 978.671

58 Administration 614.550

60 Entre

62 Kap. 8-undersøgelser 17.815.443 17.426.008

70 Husleje

72 Andre renter

82 Kiosk og cafe 494.564 766.057

90 Tilskud fra kommune 13.947.926

91 Ikke-offentlige tilskud 56.167

Statstilskud 8.824.726

I alt 43.661.719 43.661.719

Udgifter Indtægter

22 Personale 14.306.981

28 Lokaler og ejendomme 3.552.436 52.575

32 Samlingens forvaltning 14.344

38 Undersøgelser og erhvervelser 64.162

44 Konservering 1.034.718

50 Udstillinger 2.880.214 1.609.589

54 Anden formidling 957.841 978.671

58 Administration 565.602

60 Entre

62 Kap. 8-undersøgelser 16.517.690 13.992.644

70 Husleje

72 Andre renter

82 Kiosk og cafe 411.840 612.868

90 Tilskud fra kommune 14.178.587

91 Ikke-offentlige tilskud 56.167

Statstilskud 8.824.726

I alt 40.305.828 40.305.828

Udgifter Indtægter

22 Personale 13.655.196

28 Lokaler og ejendomme 2.678.325 100.000

32 Samlingens forvaltning 40.000

38 Undersøgelser og erhvervelser 110.000

44 Konservering 775.000

50 Udstillinger 3.283.000

54 Anden formidling 1.245.500 310.500

58 Administration 525.000

60 Entre

62 Kap. 8-undersøgelser 6.991.071 6.948.800

70 Husleje

72 Andre renter

82 Kiosk og cafe 200.000 300.000

90 Tilskud fra kommune 370.000 13.650.292

91 Ikke-offentlige tilskud 264.400

Statstilskud 8.299.100

I alt 29.873.092 29.873.092

2021

2021

2021

2021

REGNSKAB (inkl. moms)

REGNSKAB (ekskl. moms)

BUDGET (ekskl. moms)
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Beløb Formål Tilskudsgiver

Ikke-offentlige tilskud

300.000 Magt og guld, Vikinger fra Øst Knud Højgårds Fond
225.000 Kunst For Kød 15 Juni Fonden
220.000 Kunst for Kød Augustinus Fonden
150.000 Magt og guld, Vikinger fra Øst Konsul Georg Jorck og hustru Emma Jorck´s fond
150.000 Kunst for Kød Beckett Fonden
101.000 erhvervelse af værker, Maria Rubinke og Frederik Næblerød15 Juni Fonden
100.000 Kunst For Kød Aage og Johanne Louis-Hansens Fond
100.000 Slotte til Idioter Sportsgoodsfonden
100.000 Kunst For Kød Knud Højgårds Fond

88.000 The Sound of Tørskind Edith og Godtfred Kirk Christiansens Fond
50.000 Slotte til Idioter Dronning Margrethes og Prins Henriks Fond

277.200 17,5% fondsmoms
1.256.800

Statstilskud

8.824.726 Ordinært statstilskud Slots- og Kulturstyrelsen
480.000 Egtvedpigens Jubilæum Region Syddanmark
132.800 VærkDinVerden Region Syddanmark

67.993 Refusion af visningsvederlag Slots- og Kulturstyrelsen

9.505.519

TILSKUD 2021



Note til regnskab 2021

Inkl. moms

Note 1

Direkte udgifter, til den enkelte udgravning 15.953.816kr.   

Direkte udgifter, ikke knyttet til den enkelte udgravning 205.613kr.         

Indirekte udgifter 383.639kr.         

I alt 16.543.068kr.   

Bilag 1 Udgifter

22. Personale, i alt 10.148.613kr.   

I. Heraf faglige formål -kr.                      

a. Arkæologi 10.148.613kr.   

b. Andre faglige formål -kr.                      

II. Heraf understøttende formål -kr.                      

28. Lokaler 183.830kr.         

58. Administration 28.968kr.           

70. Husleje 170.841kr.         

I alt indirekte udgifter 383.639kr.         

Antal faglige timer, museet i alt 0

      Heraf arkæologi 0

Indirekte udgift pr. time -kr.                 

Indirekte udgift, arkæologi -kr.                      

Bilag 2

Opgørelse over effektivt årsværk i timer

Arbejdstimer pr. år 1.924

Ferietimer (gennemsnit) -197 

Sygetimer (gennemsnit) -156 

Frokost (gennemsnit) -111 

Uddannelse/kurser/seminarer (gennemsnit) -22 

Møder (gennemsnit) -57 

Effektive arbejdstimer pr. år 1.380,7

Afrundet timer ifm. beregning 1.381



Kultur- og Idrætsudvalget 31-05-2022

Punkt 105: Vejlemuseerne årsregnskab 2021

00.32.10-S55-3-22

Resume

Regnskab for VejleMuseerne for 2021 foreligger til Kultur- og Idrætsudvalgets godkendelse.

Sagsfremstilling

VejleMuseerne er et statsanerkendt museum, som hvert år skal aflægge et særskilt regnskab
til Slots- og Kulturstyrelsen efter retningslinjer fastsat af Slots- og Kulturstyrelsen.
Regnskabet skal være godkendt af bestyrelsen samt museumschefen og efterfølgende
revideret af revisor, førend den fulde årsrapport indrapporteres elektronisk til Slots og
Kulturstyrelsen. Bestyrelsen er Kultur- og Idrætsudvalget. VejleMuseernes årsregnskab 2021
er underskrevet af museumschefen.

YDERLIGE BEMÆRKNINGER
Når VejleMuseernes regnskab 2021 går i nul, er forklaringen, at der er mulighed, for at
overføre midler fra 2020 til 2021. Der blev dels overført en opsparing, således at museet har
mulighed for løbende at nytænke de faste udstillinger på Kulturmuseet. Den samlede
overførsel vedrørende VejleMuseerne er på 2.321.000 kr., hvoraf udstillingsopsparingen i
øjeblikket er på 1.963.000 kr.

Når Vejlemuseernes totale udgifter og indtægter i regnskab 2021 er på 9 mio. mere end hvad
det var for regnskabet 2020, skyldes det hovedsaligt punkt 62, som omhandler betalinger for
undersøgelser i henhold til kapitel 8.

Revisionen vil formentlig bemærke: "Der er i forbindelse med revisionen af VejleMuseernes
indberetning af regnskabsoplysninger ikke afgivet særskilt revisionspåtegning, da
regnskabsoplysningerne er omfattet af revisionen af Vejle Kommune. Nedenstående er
afrapportering på specifikke forhold vedrørende VejleMuseernes indberetning af
regnskabsoplysninger." Baggrunden er, at der afgives revisionspåtegning på det samlede
regnskab for Vejle Kommune, som VejleMuseerne er en del af.

Klima og resiliensvurdering

Ingen bemærkninger.

Sagens videre forløb

Sagen skal alene behandles i Kultur- og Idrætsudvalget.



Kultur- og Sundhedsdirektøren indstiller, at

at VejleMuseernes årsregnskab 2021 godkendes.

Beslutning

Godkendt. Torben Elsig-Petersen deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Årsregnskab 2021 - til KIU

Side 3 - Ledelsesberetning 2021 - Årsregnskab 2021.docx

Side 11 - Revisionsprotokollat PwC 2021 - Årsregnskab 2021.pdf



 

PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, CVR-nr. 33 77 12 31 
Skelagervej 1A, 9000  Aalborg 
T: 9635 4000, F: 9635 4099, www.pwc.dk 
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VejleMuseerne 

Revisionsprotokollat om indberetning af regnskabsoplys-
ninger 2021 

Indhold 

  Afsnitsnr. 

 

Indledning 1 - 2 

Andre forhold 3 - 7  

Afslutning 8 - 9 

 

Indledning 

1 Der er i forbindelse med revisionen af VejleMuseernes indberetning af regnskabsoplysnin-

ger ikke afgivet særskilt revisionspåtegning, da regnskabsoplysningerne er omfattet af revisionen af 

Vejle Kommune. Nedenstående er afrapportering på specifikke forhold vedrørende VejleMuseernes 

indberetning af regnskabsoplysninger. 

2 Indberetningen af regnskabsoplysninger for perioden 1. januar – 31. december 2021 udvi-

ser samlede udgifter på DKK 44.154.043 inkl. moms. 

Andre forhold 

Samlingsrevision 

3 Vi har foretaget samlingsrevision på museet 20. september 2021 i henhold til § 10 i be-

kendtgørelse nr. 461 af 25. april 2013 om museer m.v. (Museumsbekendtgørelsen). 

4 Vi har stikprøvevist testet genstande i samlingen og konstateret, at genstandene var til ste-

de og registreret i samlingen. 

5 Samlingsrevisionen har ikke givet anledning til kommentarer. 

Gennemgang af regnskabsoplysninger 

6 Vi har gennemgået indberetningen af regnskabsoplysninger. Vi har i den forbindelse fore-

taget afstemning af indberetningen til bogføringen og overordnede analyser på udviklingen. 

7 Vores gennemgang af de indberettede regnskabsoplysninger har ikke givet anledning til 

bemærkninger. 

  



 

48 

 

Afslutning 

8 I forbindelse med revisionens afslutning indhenter vi den daglige ledelses underskrift på en 

regnskabserklæring omhandlende regnskabsoplysningerne og fuldstændigheden af såvel regn-

skabsmaterialet som øvrige informationer, der kan have indvirkning på indberetningen. 

9 Det modtagne materiale har ikke afdækket forhold, som ikke er behørigt medtaget i regn-

skabet. 

 

Aalborg, den 27. maj 2022 

PricewaterhouseCoopers 

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 

 
Kristian Kjær Jensen 

statsautoriseret revisor 

 

Siderne 47 - 48 er behandlet på bestyrelsesmødet den      /       2022. 

 

 

Bestyrelsen 

 

 

Dan A. Jørgensen 

(Formand) 

 

Thyge Bjerring 

 

Alex Vejby Nielsen  

Flemming Hedegaard Larsen  

(museumschef) 

 

Camilla Jørgensen 

 

Torben Elsig-Pedersen 

 

Per Olesen 

(Næstformand) 

 

Allan Pedersen 
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