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Ledelsesberetning 2023

For andet ar i treek havde Vejlemuseerne publikumsrekord —i ar med 123.535 gaester. Resultatet
understreger vores succes med at tilbyde en bred og engagerende palet af kulturelle oplevelser, der
appellerer til mange forskellige mennesker. Blandt aktiviteterne i 2023 kan naevnes Open Air-bio,
faellesspisning, koncerter, skoletjeneste og sommerhgjskoler samt andedraetsworkshops og et
jernaldermarked med rekord mange gaester. Disse tiltag har alle bidraget til at berige vores gaesters liv med
kunst og kultur.

I 2023 har Vejlemuseerne haft fernisering pa tre store saerudstillinger: R@D, MAD og Skabninger. R@D, en
atmosfaerisk og sanselig udstilling pa Vejle Kunstmuseum, der dykker ned i menneskets fglelsesliv gennem
kun rgde vaerker. Skabninger, ogsa pa Vejle Kunstmuseum, udforsker japanske grafiske vaerker, der aldrig
tidligere har set dagens lys i Danmark, og stiller skarpt pa fantastiske og mytologiske forestillinger om
kroppen i bade japansk og dansk grafik. Endelig, MAD, en udstilling pa Kulturmuseet i Vejle, fortzeller
Danmarkshistorien gennem vores spisevaner fra bondestenalderen til fgrste halvdel af det 20. arhundrede.
Disse udstillinger har hver iszer formidlet unikke perspektiver pa kunst, kultur og historie.

Takket veere genergs stgtte fra Nordea-fonden og Vejle Kommune lykkedes det i 2023 at finansiere
Egtvedpigens Verden, et nyt oplevelses- og formidlingsunivers dedikeret til at forteelle Egtvedpigens og
bronzealderens historie. At Egtvedpigen har en national relevans og betydning blev cementeret med en
ekstraordineer bevilling til Egtvedpigens Verden pa Finansloven for 2024.

Vejlemuseerne er ikke kun en formidlings- og kulturarvsinstitution. Vi er ogsa en institution der producerer
viden og forskning. Og i 2023 blev Vejlemuseernes videnskabelige bidrag yderlig styrket med abningen af
Archaeolab, et nyt forskningscenter for arkaeologisk genstandsforskning, der kombinerer naturvidenskab
og arkaologi. Dette initiativ markerer en ny retning i museets forskningsaktiviteter og skaber grundlag for
yderligere vaekst og udvikling.

| 2023 gennemfgrte Vejlemuseernes arkseologisk afdeling 45 st@rre og mindre forundersggelser og 23
egentlige udgravninger.

2023 regnskabet balancerede med en omsaetning pa lidt over 51 mio. inkl. moms. Det er en stigning pa
naesten 4 mio. kr. i forhold til 2022. Denne positive udvikling skyldes primaert vaekst pa kap. 8 omradet,
samt ggede tilskud fra fonde.

Endelig har vi i Igbet af aret udarbejdet og implementeret en raekke nye strategier der er Vejlemuseernes
pejlemaerker frem mod 2028. De nye strategier er en samlet strategi for Vejlemuseerne, en
forskningsstrategi, en formidlingsstrategi og en indsamlingsstrategi. Som en del af den nye strategi blev der
formuleret en ambition om, at vi skal blive relevante for flere, understgtte feellesskaber, som alle kan traede
ind i, og bliver blandt de bedste i Danmark til at skabe vedkommende og berigende museumsoplevelser.
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Ledelseserklaering
Vejlemuseernes arsregnskab for 2023

Undertegnede museumschef erkleerer herved, at det af os udarbejdede arsregnskab er korrekt opgjort og opstillet
i henhold til bogfgringen og bevillingernes forudsaetninger.

Samtidig erklzerer jeg:

at samtlige i regnskabet afholdte udgifter og modtagne indtaegter vedrgrer regnskabsaret
at regnskabet er fuldstaendigt, - dvs., at der ikke mangler udgifter og indtaegter

at udgifterne er afholdt og betalt i regnskabsaret

at der er handlet gkonomisk hensigtsmaessigt

Vejle, d. 01.05.2024

Vejlemuseerne
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Flemming Hedegaard Larsen
Museumschef



Budget og regnskabsskema
Indberetning til Slots- og Kulturstyrelsen

CVR-nummer: 29 18 99 00 Regnskab for 2023

UDGIFTER INDTAGTER
Inkl. moms
22, Personale ... 13.712.138 0
28. Lokaler - ejendomme, friarealer .................. 4.473.322 178.156
32.  Samlingens forvaltning m.v. ....................... 0 0
38.  Undersggelser og erhvervelser ................... 28.619 0
44, Konservering ........cccooveiiiiiiiiiiii e, 1.206.907 0
50. Udstillinger .........cooviiiiiiii, 6.671.399 3.504.399
54.  Anden formidlingsvirksomhed .................... 1.386.322 1.372.536
58.  Administration .............coiiiie 726.155 0
60. Entre ... 0 0
62.  Betalinger for undersggelser i henhold til kap.8 . 20.558.994 27.148.407
70.  Husleje, prioritetsrenter og -afdrag ............... 66.173 0
72.  Andrerenter ... 0 0
82.  Kiosk- og cafeteriavirksomhed ................... 194.381 406.306
laltkonto 221182 ........ccoiiiiin, 49.024.410 32.609.804
90. Tilskud fra kommune ...............co 2.431.000 10.214.074
91. Ikke-offentlige tilskud .................cocoiinin,

92.  Tilskud fra EU og Nordisk Ministerrad .......... 0
95 Tilskud fra offentlige virksomheder 0
laltkonto 90 ti195 ... 10.214.074
Statstilskud ... 8.631.532
Totale udgifter og indteegter ....................... 51.455.410 51.455.410
Resultat (indteegter - udgifter) .................... 0
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Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet for 2023 for VejleMuseerne er aflagt i overensstemmelse med 'Museumsloven med tilhgrende
modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet (Driftstilskudsloven)’

Resultatopggrelsen

| resultatopgarelsen medtages arets indtaegter, herunder offentlige og private tilskud, kontante gaver mv.
ligesom arets Ilgbende omkostninger udgiftsfares.

| resultatopg@relsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Ligeledes indregnes alle omkostninger.

Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet for 2023 for VejleMuseerne er aflagt i overensstemmelse med 'Museumsloven med tilhgrende
gndringer’, 'Bekendtggrelse om museer mv'. og '‘Bekendtggrelse om gkonomiske og administrative forhold for
modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet (Driftstilskudsloven)'

Resultatopggrelsen

| resultatopggrelsen medtages arets indtaegter, herunder offentlige og private tilskud, kontante gaver mv.
ligesom arets lgbende omkostninger udgiftsfagres.

Modtagne tilskud indteegtsfares i modtagelsesaret.

Der er foretaget periodisering, sdledes at gvrige indtaegter og udgifter, der vedrgrer regnskabsaret,
indgar i resultatopggrelsen uanset betalingstidspunktet.

Moms

Museet er underlagt den kommunale kabsmomsordning.



2023
631-1 VEJLEMUSEERNE

REGNSKAB (inkl. moms)

2023
Udgifter Indtaegter
22 Personale 13.712.138
28 Lokaler og ejendomme 4.473.322 178.156
32 Samlingens forvaltning 0
38 Undersggelser og erhvervelser 28.619
44 Konservering 1.206.907
50 Udstillinger 6.671.399| 3.504.399
54 Anden formidling 1.386.322 1.372.536
58 Administration 726.155
60 Entre
62 Kap. 8-undersggelser 20.558.994| 27.148.407
70 Husleje 66.173
72 Andre renter
82 Kiosk og cafe 194.381 406.306
90 Tilskud fra kommune 2.431.000( 10.214.074
91 Ikke-offentlige tilskud
Statstilskud 8.631.532
| alt 51.455.410| 51.455.410
REGNSKAB (ekskl. moms)
2023
Udgifter Indtaegter
22 Personale 13.640.368
28 Lokaler og ejendomme 3.762.621 178.156
32 Samlingens forvaltning 0
38 Undersggelser og erhvervelser 22.982
44 Konservering 907.461
50 Udstillinger 6.116.730( 3.504.399
54 Anden formidling 1.169.051| 1.372.536
58 Administration 668.565
60 Entre 0
62 Kap. 8-undersggelser 19.156.865| 21.725.653
70 Husleje 59.944
72 Andre renter 0
82 Kiosk og cafe 163.790 325.070
89 Geeld fra kommune
90 Tilskud fra kommune 9.931.031
91 Ikke-offentlige tilskud
Statstilskud 8.631.532
| alt 45.668.377| 45.668.377
BUDGET (ekskl. moms)
2023
Udgifter Indteegter
22 Personale 13.829.100
28 Lokaler og ejendomme 3.751.600 207.400
32 Samlingens forvaltning 33.200
38 Undersggelser og erhvervelser 0
44 Konservering 1.375.500
50 Udstillinger 4.004.400 0
54 Anden formidling 632.100 344.300
58 Administration 509.700
60 Entre 0
62 Kap. 8-undersggelser 7.329.200| 7.339.100
70 Husleje 0
72 Andre renter 0
82 Kiosk og cafe 220.400 360.400
90 Tilskud fra kommune 14.974.000
91 Ikke-offentlige tilskud
Statstilskud 8.460.000
| alt 31.685.200| 31.685.200
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TILSKUD 2023

Belgb Formal

Tilskudsgiver

Ikke-offentlige tilskud

1.180.000 Kaos - 1600tallet
400.000 Mad
260.000 Vikinger i @st
200.000 Kropumulig
200.000 Rad
150.000 Far, Dragt og landskab
150.000 Kropumulig
150.000 Rad
144.500 erhverlse af kunstvaerk
100.000 Kropumulig
50.000 Rad
35.000 Kropumulig
30.000 Skabninger
25.000 KunstforKad
10.000 Home Sweet Home

3.084.500
539.788 17,5% fondsmoms

Statstilskud

8.631.532 Ordineert statstilskud
369.000 Forandring
120.000 Egtvedpigen
100.000 Kropumulig
75.000 4WALLS
8.000 Rad
5.000 Red

9.308.532

2.850.000 Udstilling opsparing

Augustinus Fonden
Louis-Hansen Fonden
Louis-Hansen Fonden
Carlsberg Fonden
Carlsberg Fonden
Brd. Hartmanns fond
Beckett-Fonden

15. Juni Fonden

15. Juni Fonden

Dr. Margrethes Fond
Lemvigh-Muller Fonden
Jorcks Fond

Nordea Fonden

15. Juni Fonden

VAF Fonden

Slots- og Kulturstyrelsen
Slots- og Kulturstyrelsen
Region Syd

Statens Kunstfond
Statens Kunstfond
Statens Kunstfond
Statens Kunstfond

Vejlemuseerne



Note til regnskab 2023
Inkl. moms
Note 1
Direkte udgifter, til den enkelte udgravning kr. 15.953.816
Direkte udgifter, ikke knyttet til den enkelte udgravning kr. 205.619
Indirekte udgifter kr. 446.028
| alt kr. 16.605.463
Bilag 1 Udgifter
22. Personale, i alt kr. 10.148.613
I. Heraf faglige formal
a. Arkaeologi kr. 10.148.613
b. Andre faglige formal kr. -
IIl. Heraf understgttende formal  kr. -
28. Lokaler kr. 53.354
58. Administration kr. 130.069
70. Husleje kr. 170.840
| alt indirekte udgifter kr. 354.263
Antal faglige timer, museet i alt 0
Heraf arkaeologi 0
Indirekte udgift pr. time kr. -
Indirekte udgift, arkaeologi kr. -
Bilag 2
Opgdarelse over effektivt arsvaerk i timer
Arbejdstimer pr. ar 1.924
Ferietimer (gennemsnit) -197
Sygetimer (gennemsnit) -156
Frokost (gennemsnit) -111
Uddannelse/kurser/seminarer (gennemsnit) -22
Mgder (gennemsnit) -57
Effektive arbejdstimer pr. ar 1.380,7
Afrundet timer ifm. beregning 1.381




85. Vejlemuseerne - Regnskab for 2023

00.32.10-S55-2-24
RESUME

Arsregnskabet 2023 for Vejlemuseerne foreligger til Kultur- og
Idraetsudvalgets godkendelse.

SAGSFREMSTILLING

Vejlemuseerne er et statsanerkendt museum, som hvert ar skal afleegge et
saerskilt regnskab til Slots- og Kulturstyrelsen efter retningslinjer fastsat af
Slots- og Kulturstyrelsen. Regnskabet skal revideres af Vejle Kommunes
revisor som er PwC. Herefter skal regnskabet godkendes af bestyrelsen, som er
Kultur- og Idreetsudvalget, samt museumschefen og efterfglgende skal
regnskabet indrapporteres elektronisk til Slots- og Kulturstyrelsen.

Om regnskabet

Nar Vejlemuseernes arsregnskab for 2023 gar i nul, er forklaringen, at der er
mulighed for at overfgre midler fra 2023 til 2024.

Der har veeret et mindreforbrug pa driften i 2023 pa 1,3 mio. kr. som er blevet
brugt til at nedbringe det samlede merforbrug i 2022 som udgjorde 2,2 mio. kr.

Derudover er der i den arkeeologiske afdeling (kapitel 8) indhentet merforbruget
for 2022, og séledes har man med udgangen af 2023 et overskud pa 1,2 mio. kr.
Kapitel 8-omradet skal hvile i sig selv, og overskuddet er udtryk for, at en
reekke aktiviteter og forpligtelser gar pa tveers af regnskabsarene.

Ydermere er der for Vejlemuseernes udstillinger opbygget en samlet opsparing
pa 2,6 mio. i 2023, sdledes museet har mulighed for lgbende at nyteenke de faste
udstillinger.

Nar Vejlemuseernes totale udgifter og indteegter i arsregnskabet for 2023 er pa
3,8 mio. mere end hvad det var for drsregnskabet 2022, skyldes det
hovedsageligt punkt 62, som omhandler betalinger for undersggelser i henhold
til kapitel 8, samt en stigning pa indtaegter i form af tilskud for fonde til
udstillinger samt forskningsprojekter.

Arsregnskabet 2023 er revideret af PwC, hvor der er foretaget revision af
falgende; samlingsrevision, en gennemgang af regnskabsoplysninger og
arkeeologiske underspgelser (regnskabsaret 2022). Det har i den samlede
revision ikke givet anledning til bemeerkninger.

KLIMA OG RESILIENSVURDERING

Ingen bemaerkninger.



SAGENS VIDERE FORL@B
Sagen skal alene behandles i Kultur- og Idreetsudvalget.
INDSTILLING
Kultur- og Sundhedsdirektgren indstiller,
At Vejlemuseernes arsregnskab for 2023 godkendes.
BESLUTNING
Godkendt.
BILAG
+ Revisionspategning - drsregnskab 2023

. Side 5-9 - Arsregnskab 2023
» Side 3 - Ledelsesberetning 2023 - Arsregnskab 2023
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Museum Vejle
Revisionsprotokollat om
indberetning af regnskabsop-
lysninger 2023
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i PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, CVR-nr. 33 7712 31
Skelagervej 1A, 9000 Aalborg
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Museum Vejle

Revisionsprotokollat om indberetning af regnskabsoplys-
ninger 2023

Indhold

Afsnitsnr.
Indledning 1-2
Andre forhold 3-10
Afslutning 11
Indledning
1 Der er i forbindelse med revisionen af Museum Vejles indberetning af regnskabsoplysnin-

ger ikke afgivet seerskilt revisionspéategning, da regnskabsoplysningerne er omfattet af revisionen af
Vejle Kommune. Nedenstéende er afrapportering pa specifikke forhold vedrerende Museum Vejles
indberetning af regnskabsoplysninger.

2 Indberetningen af regnskabsoplysninger for perioden 1. januar — 31. december 2023 udvi-
ser samlede udgifter pd DKK 51.455.410

Andpre forhold
Samlingsrevision

3 Vi har foretaget samlingsrevision pad museet i henhold til § 10 i bekendtggerelse nr. 461 af
25. april 2013 om museer m.v. (Museumsbekendtggrelsen), og bekendtgerelse nr. 1531 af 21. de-
cember 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kultur-
ministeriet (Driftstilskudsloven), samt bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomi-
ske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet (Driftstilskudsbe-
kendtggrelsen).

4 Vi har stikprgvevist testet genstande i samlingen og konstateret, at genstandene var til ste-
de og registreret i samlingen.

5 Samlingsrevisionen har ikke givet anledning til kommentarer.

Gennemgang af regnskabsoplysninger

6 Vi har gennemgéet indberetningen af regnskabsoplysninger. Vi har i den forbindelse fore-
taget overordnede analyser af det indberettede.

7 Vores gennemgang af de indberettede regnskabsoplysninger har ikke givet anledning til
bemerkninger.
Y

13



Arkaeologiske undersogelser — Regnskabsdar 2022

8 Vi har i forbindelse med revisionen kontrolleret at der forefindes forretningsgange for ster-
re forundersogelser og arkaologiske undersggelser. Gennemgangen har ikke givet anledning til
bemaerkninger.

9 Vi har i forbindelse med revisionen foretaget revision af minimum 20 % af museets endeli-
ge regnskaber for udgifter til storre forundersagelser og arkaologiske undersggelser.

10 Vi har kontrolleret 6 regnskaber ud af 28 regnskaber. Vi har kontrolleret folgende
VKH8291, VKH8298, VKH 8384, VKH8292, VKH8384 og VKH8305. Gennemgang har ikke givet
anledning til bemarkninger.

Afslutning

11 Det modtagne materiale har ikke afdakket forhold, som ikke er behgrigt medtaget i regn-
skabet.

Aalborg, den 22. maj 2024

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

zs(i)éé Randall Petersen

statsautoriseret revisor

Siderne 13 - 14 er behandlet pé bestyrelsesmagdetden /  2024.

Bestyrelsen

Dan Arnlev Jorgensen Per Olesen Thyge Havgaard Bjerring
formand

Camillia Eva Jargensen Alex Vejby Nielsen Torben Elsig-Pedersen

Allan Pedersen
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